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RESUMEN EJECUTIVO

Los recursos del FORTAMUN estan regulados en la Ley de Coordinacion Fiscal misma que en su

articulo 37 establece los destinos para los que pueden ser utilizados.

Cada afio el Ejecutivo Federal a través de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico comunica a las
Entidades Federativas el monto del FORTAMUN que les corresponde para que estas a su vez efectien
la distribucién entre sus municipios con base en el nimero de habitantes que tiene cada uno. Con base

en lo anterior, para el afio 2021 al Municipio de Hopelchén le correspondieron 29,433,799 pesos.

Al 31 de diciembre de 2021 el Municipio devengdé el 99.99% y pag6 el 99.99% de los recursos del
FORTAMUN.

Las principales fortalezas que se detectaron en la evaluacion son las siguientes:

Tema I. Descripcion del FORTAMUN: El municipio conoce las disposiciones normativas que dan origen

al FORTAMUN y que regulan el destino que se le puede dar.

Tema Il. Indicadores sectoriales, Indicadores de resultados e indicadores de servicios y gestién:
Resultados positivos en los indicadores indice de Dependencia Financiera, indice en el Ejercicio de

Recursos y Porcentaje de recursos FORTAMUN recibidos.

Tema lll. Productos: Se destinaron los recursos del FORTAMUN a los rubros establecidos en la Ley de

Coordinacion Fiscal.

Tema V. Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora: Conocimiento de los resultados con

observaciones derivados de la fiscalizacion del FORTAMUN.

Las recomendaciones que resultaron de la presente evaluacién, de acuerdo con su relevancia son las

siguientes:

1.- Vincular en la planeacién municipal los objetivos del FORTAMUN vy los objetivos y estrategias del
Plan de Desarrollo Municipal, a través de la incorporacion de lineas de accién a cuyo cumplimiento
contribuye el FORTAMUN, con el objetivo de que constituyan una referencia para medir a nivel

municipal los resultados obtenidos con la ejecucion de los recursos del fondo.

2.- Implementar controles con intervencién de las dependencias que administran, ejecutan y supervisan
el fondo, con el objeto de asegurar que exista congruencia en la informaciéon del FORTAMUN de los

diversos informes que establece la normativa aplicable.



3.- Establecer las acciones y responsables para llevar a cabo las Acciones Susceptibles de Mejora a

través del establecimiento de un programa de trabajo con el objeto de mejorar la ejecucion del fondo.

4.- Incorporar a la planeacion municipal el seguimiento de los indicadores Tasa de variacion del ingreso
disponible del municipio o demarcacion territorial de la Ciudad de México y Porcentaje de recursos
FORTAMUN recibidos, con el objeto de vincular los objetivos del fondo con los objetivos del Plan
Municipal de Desarrollo.

5.- Publicar el formato establecido en los Lineamientos de informacién publica financiera del Consejo
Nacional de Armonizacién Contable especificando que no se ejecutaron obras con los recursos del

fondo con el objeto de cumplir con la normativa aplicable.
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INTRODUCCION

Objetivo General

Contar con una valoracion del desempefio y la pertinencia de los principales procesos de gestion y los
resultados del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN) correspondiente al ejercicio fiscal 2021, con base en la

informacion entregada por el Municipio.
Objetivos Especificos

e Analizar la contribucién del FORTAMUN al cumplimiento de los objetivos y metas nacionales y
sectoriales; asi como, su orientacién a resultados con base en indicadores estratégicos y de

gestion propios del Municipio.

e Analizar la pertinencia de los principales procesos de gestion para justificar la planeacion de las

obras y acciones, produccién y entrega a los beneficiarios de los bienes y servicios generados.
e Analizar la evolucién de la cobertura y el presupuesto del FORTAMUN.

¢ Identificar los principales Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) del FORTAMUN derivados

de las evaluaciones externas.

o Identificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones del FORTAMUN.

Metodologia de la Evaluacion

De acuerdo con los Términos de Referencia esta evaluacion se realiz6 bajo la siguiente metodologia:

e La evaluacion se realizO mediante un andlisis de gabinete con base en la informacion

proporcionada por el Municipio a través de la Direccién de Contraloria Interna.

e EIl andlisis de gabinete se refiere al conjunto de actividades que involucra el acopio, la
organizacion y la valoracion de la informacion concentrada en registros administrativos,

documentos normativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o externas, entre otras.

¢ La evaluacién contiene preguntas metodoldgicas, agrupadas en cinco temas:
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< Tema |. Descripcion del FORTAMUN. Incluye un resumen enfocado a la descripcion
de las caracteristicas del FORTAMUN, que contempla la definicion, justificacion,
poblacién beneficiaria 0 area de enfoque de las obras y acciones que se producen y

proveen, y la ejecucion del gasto.

* Tema Il. Indicadores sectoriales, Indicadores de resultados e indicadores de

L)

servicios y gestion. Se analiza la contribucion del FORTAMUN al cumplimiento del
objetivo de la meta del indicador sectorial, la alineacion del FORTAMUN con los objetivos
establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo, Plan Estatal de Desarrollo, Plan Sectorial
y Plan Municipal de Desarrollo; asi como, la orientacion a resultados del FORTAMUN

con base en indicadores estratégicos y de gestion propios del Municipio.

X/
°e

Tema lll. Productos. Andlisis sobre la produccion y entrega a los beneficiarios de las
obras y acciones generadas con los recursos del FORTAMUN, en lo que respecta a
operacion del fondo, organizacion del municipio, justificacién de las obras y acciones,

seleccioén de beneficiarios y rendicion de cuentas.

X/

e Tema IV. Evolucién de la Cobertura. Analiza la cobertura de atencién entre el afio

evaluado y el inmediato anterior, respecto a la poblacion potencial, objetivo y atendida.

Tema V. Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora. Identificar los principales

o
A

aspectos susceptibles de mejora del FORTAMUN derivados de las evaluaciones

externas incluyendo las acciones emprendidas para darle cumplimiento.



TEMA |. DESCRIPCION DEL FONDO



1. En un maximo de dos cuartillas, describir las caracteristicas del FORTAMUN.

Mediante oficio No. 704 de fecha 29 de julio de 2022 la Tesoreria Municipal presento la informacion

siguiente:
RESPUESTA:

De acuerdo con los articulos 25 y 36 inciso a) de la Ley de Coordinacion Fiscal y la Estrategia
Programatica del Ramo 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios del
Presupuesto de Egresos de la Federacion 2021, el FORTAMUN es uno de los 8 Fondos de
Aportaciones Federales que la Federacion transfiere a las haciendas publicas de los municipios por
conducto de los Estados, condicionando su gasto a la consecucién y cumplimiento de los objetivos que

para cada tipo de aportacion establece dicha ley.

El articulo 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal establece que los recursos del FORTAMUN gque reciban

los Municipios seran destinados a la satisfaccion de sus requerimientos, dando prioridad a:

¢ Cumplimiento de sus obligaciones financieras;

e Pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua y descargas de aguas residuales;
e Modernizacion de los sistemas de recaudacioén locales;

¢ Mantenimiento de infraestructura, y

e Atencion de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus

habitantes.

Los recursos del FORTAMUN se distribuyen entre los municipios de las Entidades Federativas en
proporcion directa al nUmero de habitantes con que cuente cada uno, lo anterior conforme lo establece

el articulo 38 ultimo parrafo de la Ley de Coordinacién Fiscal.

En el Acuerdo por el que se da a conocer a los Gobiernos de las Entidades Federativas la Distribucién
y Calendarizacién para la Ministracion durante el Ejercicio Fiscal 2021, de los Recursos
Correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades Federativas y Municipios y
33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios, se establecieron los recursos del
FORTAMUN por 648,439,729 pesos para el Estado de Campeche.

En el Acuerdo del Ejecutivo del Estado por el que se dan a conocer las variables y formulas utilizadas
para determinar los montos que corresponden a cada municipio del Estado de Campeche, asi como el
Calendario de Ministraciones para el Ejercicio Fiscal 2021 del Fondo de Aportaciones para el

Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, se



establecié que al Municipio de Hopelchén le corresponden 29,433,799 pesos que representan 4.5% del

total asignado al estado.

o _ Factor de Monto a distribuir
Estado / Municipio Habitantes o »
Distribucién (Pesos)
Estado 928,363 1.0000000000 648,439,729
Municipio de Hopelchén 42,140 0.0453917272 29,433,799

El articulo 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal establece que los Municipios tendran las obligaciones

siguientes en relacion con los recursos del FORTAMUN:

Hacer del conocimiento de sus habitantes, al menos a través de la pagina oficial de Internet
conforme a los lineamientos de informacion publica financiera en linea del Consejo Nacional de
Armonizacion Contable, los montos que reciban, las obras y acciones a realizar, el costo de
cada una, su ubicacién, metas y beneficiarios, e

Informar a sus habitantes los avances del ejercicio de los recursos trimestralmente y al término
de cada ejercicio, sobre los resultados alcanzados; al menos a través de la pagina oficial de
Internet, conforme a los lineamientos de informacion publica del Consejo Nacional de

Armonizacion Contable, en los términos de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

En los numerales OCTAVO, VIGESIMO CUARTO y TRIGESIMO SEGUNDO de los LINEAMIENTOS

para informar sobre los recursos federales transferidos a las entidades federativas, municipios y

demarcaciones territoriales del Distrito Federal, y de operacion de los recursos del Ramo General 33,

se establecen adicionalmente las siguientes obligaciones para los municipios:

Enviar a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) mediante el Sistema de Recursos
Federales Transferidos! (SRFT), informes sobre el ejercicio, destino, subejercicios que, en su
caso, se presenten y los resultados obtenidos.

La informacidén que remitan mediante el SFU debera ser la misma que publiquen a través de los
medios oficiales de difusion y que pongan a disposicién del publico mediante sus portales de
internet.

Establecer cuentas bancarias productivas en las que se depositaran los recursos del
FORTAMUN dentro de los primeros diez dias naturales del mes de diciembre del ejercicio

inmediato anterior al que se ministren los recursos.

1 Antes Sistema de Formato Unico (SFU).



TEMA II. INDICADORES SECTORIALES, INDICADORES DE RESULTADOS
E INDICADORES DE SERVICIOS Y GESTION



2. ¢Cudles son los indicadores sectoriales del FORTAMUN?

Mediante oficio No. 705 de fecha 29 de julio de 2022 la Tesoreria Municipal presento la informacion

siguiente:
RESPUESTA:

El Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo 2020-2024 del Plan Nacional de Desarrollo

2019-2024 presenta el siguiente indicador.

Tabla No. 1. Indicadores Sectoriales del Fondo

0,
- . Meta del indicador Realizado al A\{anf:e % del
Nombre del indicador sectorial . - indicador
sectorial 2021 periodo sectorial

Porcentaje de municipios y demarcaciones
territoriales de la Ciudad de México con 57.18% 65.12% 113.9%
Endeudamiento Sostenible
Fuente: Avance de los indicadores de los programas presupuestarios de la Administracion Publica Federal.
Ejercicio Fiscal 2021, https://nptp.hacienda.gob.mx/programas/jsp/programas/fichaPrograma.jsp?id=331005.

Del analisis de las fuentes de informacion establecidas en los TdR, se pudo conocer que el Programa
Sectorial al que corresponde el FORTAMUN es el Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo
(PRONAFIDE), especificamente en el objetivo prioritario 4 Federalismo Fiscal: Mejorar la coordinacion
fiscal entre los tres érdenes de gobierno con la finalidad de promover finanzas publicas subnacionales
sanas y sostenibles. Asimismo, se identificé la Estrategia Prioritaria 4.2 Analizar las haciendas publicas
de las entidades federativas y municipios, y brindarles apoyo técnico para el fortalecimiento de sus
finanzas, Accién puntual 4.2.6 Dar seguimiento a la medicion de los niveles de endeudamiento de las
entidades federativas, municipios y entes publicos distintos a la administracién publica centralizada de

dichos 6rdenes de gobierno para fomentar una trayectoria sostenible de la deuda publica subnacional.

El reporte de Avance en los indicadores de los programas presupuestarios de la Administracion Pablica
Federal para el ejercicio fiscal 2021 establece que el indicador a nivel Fin del FORTAMUN se denomina
Porcentaje de municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México con Endeudamiento

Sostenible con una Meta anual modificada de 57.8 % y realizado en el periodo de 65.12%.



3. ¢Cual es la contribucién del FORTAMUN a los Objetivos de Desarrollo Nacionales, Estatales

y Municipales?

Mediante oficio No. 706 de fecha 29 de julio de 2022 la Tesoreria Municipal presento la informacién

siguiente:
RESPUESTA:

Tabla No. 2. Alineacion del Fondo con los Objetivos de Desarrollo

TABLA &
6. Senderc de Gobiermo iodemo y Transparente
PHD PED PMD Esfera de Objetivo de
importancia Desarrolle
Agenda 2030 Sostenible
Eje: Palifica y Mision: Sendero de Gobierno Paz 16. Paz,
Gobiernc Gobierno honestoy | Moderno y "La Justicia e
Temas: fransparente Transparente promocién | Instituciones
s Honrodezy Temas: Temas: dela pozyla | sdlidas
Honestidad » lgjoradela s Gobiemo Justicia es 17. Alianzaos
e Mod gesfion publica moderna y _ requisifo para lograr
gobiemo rico » Finanzas publicas cercano |nd|sper'|&|;c:b|e los objetivos
con pueblo e Transparenciay e Consolidacion dFi}gﬂr:?dgd
pobre rendicion de dela humana”
s FEfica, cuentas transparencia
libertad, gubernament
confianza al
o Democracia
significa el
poder del
pueblo

Fuente: Plan Municipal de Desarrollo 2021 — 2024.

El Plan Estatal de Desarrollo 2021 — 2027 establece la Misién Gobierno honesto y transparente con los
temas Mejora de la gestién publica, Finanzas publicas y Transparencia y rendicion de cuentas.

Asimismo, el Plan Municipal de Desarrollo 2021 — 2024 incluye el Sendero de Gobierno Moderno y
Transparente, con los Temas: Gobierno Moderno y cercano, y Consolidacion de la transparencia
gubernamental; sin embargo, no se identifica una relaciéon directa de los objetivos del FORTAMUN con

los objetivos y estrategias de los temas del Plan Municipal de Desarrollo.



4. ¢ Cudles son los objetivos estratégicos del FORTAMUN?

Mediante oficio No. 707 de fecha 29 de julio de 2022 la Tesoreria Municipal presento la informacion

siguiente:

RESPUESTA:

De acuerdo con la Matriz de Indicadores para Resultados del FORTAMUN? 2021, los objetivos

estratégicos del FORTAMUN son los siguientes:

Tabla No. 3. Objetivos Estratégicos del FORTAMUN

Nivel de P
~ Objetivo
desempefio
Contribuir a promover finanzas publicas locales sanas y sostenibles mediante
Fin la transferencia de aportaciones de recursos federales a los municipios y
demarcaciones territoriales de la Ciudad de México.
Propdsito Los municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México
P presentan finanzas publicas fortalecidas.
A. Recursos federales para los municipios y demarcaciones territoriales de la
Ciudad de México transferidos.
Componente - -
B. Recursos federales aplicados en los rubros de gasto establecidos en la Ley
de Coordinacion Fiscal.

Fuente: Elaboracién propia de la Tesoreria Municipal.

De acuerdo con la tabla anterior, el Objetivo a Nivel de la Matriz de Indicadores para Resultados del

FORTAMUN 2021 es contribuir a promover finanzas publicas locales sanas y sostenibles mediante la

transferencia de aportaciones federales a municipios.

2 https://nptp.hacienda.gob.mx/programas/jsp/programas/fichaPrograma.jsp?id=331005



5. Completar la siguiente tabla de acuerdo con el Informe sobre los resultados de laficha técnica

de indicadores del Sistema de Recursos Federales Transferidos de la SHCP (SRFT).

Mediante oficio No. 708 de fecha 29 de julio de 2022 la Tesoreria Municipal presento la informacién

siguiente:

RESPUESTA:

Tabla No. 4. Resultado de los Indicadores del Sistema de Recursos Federales Transferidos de

la SHCP (SRFT) (Informe sobre el Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales

Transferidos a las Entidades Federativas)

2021
Clave del
Indicador 162647 167394 160176 167389 167392
indice de indice de indice en el Tasa de variacién Porcentaje de
Dependencia Aplicacion Ejercicio de del ingreso recursos
Financiera Prioritaria de Recursos disponible del FORTAMUN
Nombre del Recursos municipio o recibidos por
Indicador demarcacion municipios y
territorial de la demarcaciones
Ciudad de México | territoriales de la
Ciudad de México
(Recursos transferidos
del FORTAMUN al
((Gasto ejercido en municipio o
Obligaciones [(Ingreso disponible demarcacién
(Recursos ministrados | Financieras + Gasto (Gasto ejercido del | municipal o de la territorial de la
del FORTAMUN DF al | ejercido en Pago por FORTAMUN DF por | demarcacién Cuidad de México/
Método de municipio o Derechos de Agua + el municipio o territorial de la Monto anual
Calculo demarcacion Gasto ejercido en demarcacion Ciudad de México en aprobado del
territorial / Ingresos Seguridad Publica + territorial / Monto | el afiot/ Ingreso FORTAMUN en el
propios registrados Gasto ejercido en anual aprobado del | disponible municipal municipio o
por el municipio o Inversién) / (Gasto FORTAMUN DF al o de la demarcacion demarcacion
demarcacion total ejercido del municipio o territorial de la territorial de la
territorial del Distrito | FORTAMUN DF)) * demarcacion Ciudad de México del | Ciudad de México
Federal) 100 territorial)*100 afio t-1)-1]*100 )*100
Nivel del
Indicador Propdsito Componente Actividad Propésito Componente
Frecuencia de
Medici6n Semestral Anual Trimestral Anual Trimestral
Unidad de
Medida Otra Porcentaje Porcentaje Porcentaje Porcentaje
Tipo Estratégico Estratégico Gestion Estratégico Gestidn
Dimensidn del
Indicador Eficacia Eficacia Eficacia Eficiencia Eficacia
Sentido Descendente Ascendente Ascendente Ascendente Ascendente
Meta
programada | 2.5027 100 100 -2.70709 100
Meta
Modificada 2.5027 100 100 -2.70709 100
Detalle
Realizado en
el Periodo | 25027 100 100 -2.70709 100
Avance (%) 100 100 100 100 100
Flujo Validado Validado Validado Validado Validado




2020
Clave del
Indicador 151872 154760 152617 152145
indice de
Nombre del | indice de Aplicacion indice en el Porcentaje de
Indicador Dependencia Prioritaria de Ejercicio de avance en las
Financiera Recursos Recursos metas
((Gasto ejercido en
Obligaciones
(Recursos ministrados | Financieras + Gasto (Gasto ejercido del
del FORTAMUN DF al | ejercido en Pago por FORTAMUN DF por
municipio o Derechos de Agua + el municipio o (Promedio de
Método de demarcacion Gasto ejercido en demarcacion avance en las
Calculo territorial / Ingresos Seguridad Publica + territorial / Monto metas porcentuales
propios registrados Gasto ejercido en anual aprobado del de i / Promedio de
por el municipio o Inversién) / (Gasto FORTAMUN DF al las metas
demarcacion total ejercido del municipio o programadas
territorial del Distrito | FORTAMUN DF)) * demarcacion porcentuales de i)
Federal) 100 territorial)*100 *100
Nivel del
Indicador Propdsito Fin Actividad Componente
Frecuencia de
Medicién Semestral Anual Trimestral Trimestral
Unidad de
Medida Otra Porcentaje Porcentaje Porcentaje
Tipo Estratégico Estratégico Gestién Estratégico
Dimension del
Indicador Eficacia Eficacia Eficacia Eficacia
Sentido Descendente Ascendente Ascendente Ascendente
Meta
programada | 2,54299 100 100 94.8
Meta
Modificada | 2.54299 100 100 23.7
Realizado en
el Periodo | 2.07652 100 99.99011 21
Avance (%) | 127 46 100 99.99 88.61
Flujo Validado Validado Validado Validado

Fuente: Elaboracién propia de la Tesoreria Municipal.

En el ejercicio fiscal 2021 el Sistema de Recursos Federales Transferidos no incluyé el indicador
152145 Porcentaje de avance en las metas; asimismo, se agregaron los indicadores 167389 Tasa de
variacion del ingreso disponible del municipio o demarcacion territorial de la Ciudad de Méxicoy 167392
Porcentaje de recursos FORTAMUN recibidos por municipios y demarcaciones territoriales de la
Ciudad de México. Los indicadores indice de Dependencia Financiera, indice de Aplicacion Prioritaria
de Recursos e Indice en el Ejercicio de Recursos se mantuvieron con claves de indicador nuevas
162647, 16794 y 160176, respectivamente.

El indice de Dependencia Financiera presenta resultados de 2.5027 en el cuarto trimestre de 2021 y
2.07652 en el mismo periodo de 2020. El sentido del indicador es descendente y muestra la importancia

relativa del FORTAMUN en relacion con los ingresos propios. Permite establecer si a pesar de contar
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con fuentes seguras de origen federal, el municipio implanta una politica recaudatoria activa para
complementar sus ingresos disponibles y expandir el gasto publico para beneficio de sus habitantes.
Los ingresos propios incluyen impuestos por predial, nébminas y otros impuestos, asi como, Otros
ingresos como derechos, productos y aprovechamientos, con montos acumulados al periodo que se
reporta. El resultado del indicador para 2021 es descendente en relacion con el 2020 en linea con el

sentido del indicador.

El indice de Aplicacion Prioritaria de Recursos mide la aplicacién prioritaria de recursos del fondo,
conforme a lo dispuesto en la Ley de Coordinacion Fiscal su resultado al cuarto trimestre de 2021 y de
2020 es 100.0 y 100.0 respectivamente; sin embargo, en los reportes trimestrales del Sistema de
Recursos Federales Transferidos (SRFT) se reporta partidas de gasto que, si bien corresponden a los
fines del fondo, no son los conceptos prioritarios que establece el indicador. Por lo anterior, no es

congruente el resultado del indicador en comparacion con lo reportado en el SRFT.

El resultado del indice en el Ejercicio de Recursos que mide el porcentaje del gasto ejercido acumulado
al periodo que se reporta, respecto al monto anual aprobado de FORTAMUN es 100.0 y 99.99011 al
cuarto trimestre de 2021 y 2020 respectivamente, estos resultados indican que los recursos se usaron

de manera oportuna.

La Tasa de variaciéon del ingreso disponible del municipio o demarcacioén territorial de la Ciudad de
México al cuarto trimestre de 2021 es de 2.70709 negativo. El sentido de este indicador es ascendente
y mide la variacion del ingreso disponible del afio actual respecto del afio anterior. Para el ejercicio
fiscal 2021 el resultado del indicador es descendente, lo que indica una disminucion de los ingresos

disponibles.

El indicador Porcentaje de recursos FORTAMUN recibidos por municipios y demarcaciones territoriales
de la Ciudad de México al cuarto trimestre de 2021 tiene el 100.0% realizado en el periodo, debido a

gue los recursos se recibieron en forma oportuna.



6. ¢ En qué porcentaje el presupuesto del FORTAMUN fue devengado y pagado?

Mediante oficio No. TM/623/2022 de fecha 29 de julio de 2022 la Tesoreria Municipal presentd la

informacion siguiente:
RESPUESTA:

99.99%

Tabla No. 5. Porcentaje del presupuesto devengado y pagado del FORTAMUN

S 2021 2020
Ejercicio Fiscal : :
Importe (en miles) % Importe (en miles) %

Autorizado 29,433,799.00 100.0 29,156,443.00 100.0
Devengado 29,433,787.17 99.99 29,153,560.72 99.99
Pagado al 31 de

diciembre de 2021 29,433,787.17 99.99 29,153,560.72 99.99
Pagado al 31 de marzo

de 2022 29,433,787.17 99.99 29,153,560.72 99.99

Fuente: Elaboracién propia de la Tesoreria Municipal.

Conforme la informacién proporcionada por el Municipio se pag6 el 99.99% de los recursos del
FORTAMUN 2021 al 31 de diciembre; con la misma fecha de corte pero del ejercicio fiscal 2020, el
porcentaje pagado del FORTAMUN 2019 fue de 99.99%.

A partir de la tabla anterior, se conoce que para el afio 2021 el presupuesto autorizado del FORTAMUN

tuvo un incremento de 0.9% en relacion con el afio anterior.



7. ¢El Municipio cuenta con sus propios indicadores de resultados, servicios y gestion para
medir los resultados del FORTAMUN?

Mediante oficio No. TM/624/2022 de fecha 29 de julio de 2022 la Tesoreria Municipal presenté la

informacion siguiente:
RESPUESTA: NO

El Municipio no cuenta con sus propios indicadores de resultados, servicios y gestién para medir los
resultados del FORTAMUN.

Sin embargo, se resalta que los indicadores Tasa de variacion del ingreso disponible del municipio o
demarcacion territorial de la Ciudad de México y Porcentaje de recursos FORTAMUN recibidos por
municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, incluidos por primera vez en 2021 en
la Matriz del Indicadores para Resultados del FORTAMUN, proporcionan informacion atil al municipio

para el seguimiento de los resultados del fondo.



TEMA Illl. PRODUCTOS



8. ¢ El Municipio dispone de un Manual de Organizacion y/o de Procedimientos autorizado de los
procesos principales parala administracién y operacion de proyectos y/o programas, en donde

incurren los financiados con recursos del FORTAMUN?

Mediante oficio No. TM/625/2022 de fecha 29 de julio de 2022 la Tesoreria Municipal presenté la

informacion siguiente:

RESPUESTA: SI

El Reglamento de la Administracion Publica Municipal de Hopelchén y el Manual General de
Organizacion definen los principales procesos que llevan a cabo la Tesoreria Municipal, la Direccién de
Administracion, la Direccion de Planeacién y la Direccion de Contraloria para la administracion y
operacién de proyectos y/o programas financiados con recursos del FORTAMUN-DF. Adicionalmente,
se dispone de un procedimiento de ejecuciéon del FORTAMUN-DF y un procedimiento para la

identificacion y medicion del riesgo y medios de control.

Con la informacion que proporciond el Municipio se conocié que dispone de un procedimiento que
permite la comunicacion entre las areas involucradas en la administracion de los recursos del
FORTAMUN; asi como, una supervision constante del fondo. Lo anterior, permite tener confianza en

que se cumpliran los objetivos del fondo.
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9. ¢ El Municipio cuenta con una estructura organizacional que le permita producir o generar y
entregar o distribuir los bienes y/o servicios financiados con recursos del FORTAMUN, y

alcanzar el logro de los objetivos del Fin o del Propdsito del mismo?

Mediante oficio No. TM/626/2022 de fecha 29 de julio de 2022 la Tesoreria Municipal presento la

informacion siguiente:

RESPUESTA: SI

De acuerdo con el organigrama general de organizacién del municipio de Hopelchén se identifica a la
Tesoreria Municipal, Direccién de Administracion, Direccion de Planeacion y la Direcciéon de Contraloria
como las principales dependencias administradoras y ejecutoras de los recursos del fondo, mismas
gue generan, entregan o distribuyen los bienes y servicios financiados con recursos del FORTAMUN-
DF.

A continuacion, se presentan los organigramas de la Tesoreria Municipal, Direccién de Administracion,

Direccién de Planeacion y Direccién de Contraloria.
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Figura No. 1. Organigrama de la Direccion de Tesoreria Municipal
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Figura No. 2. Direcciéon de Administracion
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Figura No. 3. Organigrama la Direccion de Planeacion
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Figura No. 4. Organigrama de la Direccion de Contraloria
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10. ¢ Cudl es el proceso oficial que opera para la ministracién de los recursos del FORTAMUN al

Municipio?

Mediante oficio No. TM/709/2022 de fecha 29 de julio de 2022 la Tesoreria Municipal presenté la

informacion siguiente:

RESPUESTA:

e La Secretaria de Administracion y Finanzas del Gobierno del Estado (SAFIN) abre una cuenta
bancaria especifica para el FORTAMUN, la registra ante la Tesoreria de la Federacion
(TESOFE) y solicita a los Municipios que abran sus propias cuentas bancarias especificas, todo
esto dentro de los primeros 10 dias naturales del mes de diciembre del ejercicio fiscal anterior
al que corresponde el FORTAMUN.

e La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico publica en el Diario Oficial de la Federacién el
monto y calendario de los recursos a distribuir correspondientes a Aportaciones Federales del
Ramo 33, entre ellos el FORTAMUN, dentro de los primeros 15 dias hébiles posteriores a la
publicacion del Presupuesto de Egresos de la Federacion.

e A su vez, la SAFIN publica las variables, férmulas, montos y calendario de los recursos del
FORTAMUN a distribuir entre los municipios del estado, a mas tardar el 31 de enero de cada
afio.

o Posteriormente, la SAFIN entera cada mes el monto que corresponde del FORTAMUN a cada
municipio dentro de los cinco dias habiles siguientes a que recibe la ministracion.

¢ El municipio emite cada mes el comprobante de la recepcién de los recursos del FORTAMUN

y lo envia a la SAFIN.
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Figura No. 5. Diagrama de Flujo del Proceso de Ministracion de los Recursos del FORTAMUN
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Fuente: Elaboracion propia con informacién de la Tesoreria Municipal.
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11. ¢ Los recursos del FORTAMUN se transfieren en tiempo y forma al Municipio?

Mediante oficio No. TM/627/2022 de fecha 29 de julio de 2022 la Tesoreria Municipal presenté la

informacion siguiente:

RESPUESTA:

Sl, en la validacion del calendario de ministraciones publicado y las fechas del ingreso del FORTAMUN.

Tabla No. 6. Transferencias realizadas al Municipio de los recursos del FORTAMUN 2021.

Minis- Calendario | Fechade la Dias de , .
> . . . Numero de oficio Monto Descuento

tracion transferencia | diferencia

Enero 29 29 0 SF03/EGR/DE/0331/2021 | 2,452,817 0
Febrero 26 26 0 SFO03/EGR/DE/0522/2021 | 2,452,817 0
Marzo 31 31 0 SFO03/EGR/DE/0670/2021 | 2,452,817 0
Abril 30 30 0 SFO03/EGR/DE/0789/2021 | 2,452,817 0
Mayo 31 31 0 SFO03/EGR/DE/0952/2021 | 2,452,817 0
Junio 30 30 0 SFO03/EGR/DE/1082/2021 | 2,452,817 0
Julio 30 30 0 SFO3/EGR/DE/1190/2021 | 2,452,817 0
Agosto 31 31 0 SFO3/EGR/DE/1272/2021 | 2,452,817 0
Septiembre 30 30 0 SFO3/EGR/DE/1435/2021 | 2,452,817 0
Octubre 29 29 0 SFO03/EGR/DE/1627/2021 | 2,452,817 0
Noviembre 30 30 0 SFO3/EGR/DE/1770/2021 | 2,452,817 0
Diciembre 15 15 0 SFO3/EGR/DE/0091/2021 | 2,452,812 0

Fuente: Direccion de Tesoreria Municipal

Con base en la informacién proporcionada por el municipio se conocié que se recibieron en tiempo y
forma las ministraciones mensuales del FORTAMUN por parte de la Secretaria de Administracion y
Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado, conforme al calendario publicado en el Periddico Oficial del

Estado de Campeche.
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12. ¢Se promovio la participacion social de las comunidades beneficiarias en la gestion del
FORTAMUN con el objeto de mejorar los resultados e impactos, asi como coadyuvar a su
gestion eficiente, transparente, a una efectiva rendicion de cuentas y a apoyar la vigilancia del

gasto?

Mediante oficio No. TM/628/2022 de fecha 29 de julio de 2022 la Tesoreria Municipal presento la

informacion siguiente:

RESPUESTA:

NO APLICA, debido a la naturaleza del FORTAMUN-DF, se considera beneficiario al propio municipio
de los bienes y servicios asociados al fondo, por lo que no se promueve la participacion social en este

sentido.

Con los informes de Ejercicio del Gasto y Destino del Gasto del Sistema de Recursos Federales

Transferidos se constatd que el municipio no ejecut6 obras publicas con los recursos del FORTAMUN.
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13. ¢Existe un mecanismo que garantice que se haga del conocimiento de los habitantes del
municipio los montos que reciban, las obras y acciones a realizar, el costo de cada uno, su
ubicacion, metas y beneficiarios, los avances del ejercicio de los recursos trimestralmente, y al
término de cada ejercicio, sobre los resultados alcanzados, al menos através de la pagina oficial
de Internet y conforme a los lineamientos de informacion publica financiera en linea del Consejo
Nacional de Armonizacién Contable, en los términos de la Ley General de Contabilidad

Gubernamental?

Mediante oficio No. TM/629/2022 de fecha 29 de julio de 2022 la Tesoreria Municipal presento la

informacion siguiente:

RESPUESTA:

El Municipio de Hopelchén no difundié un mecanismo en el que se haga del conocimiento de los
habitantes del municipio los montos que reciban, las obras y acciones a realizar, el costo de cada uno,
su ubicacion, metas y beneficiarios, avances y resultados alcanzados, ya que se no se realizaron obras
ni acciones que cumpla con las especificaciones antes mencionadas, en virtud de que los recursos del
FORTAMUN se destinaron dando prioridad al cumplimiento de sus obligaciones financieras, al pago de
derechos y aprovechamientos por concepto de agua y a la atencion de las necesidades directamente

vinculadas con la seguridad publica de los habitantes del municipio.

Con los formatos trimestrales de la Norma para establecer la estructura de informacién del formato de
aplicacion de recursos del FORTAMUN se constatd que el municipio no ejecutd obras publicas con los

recursos del fondo.

Adicionalmente, el Municipio dispone de un procedimiento que permite la conciliacién de informacion
entre las areas involucradas en la administraciéon de los recursos del FORTAMUN; asi como, una
supervision constante del fondo. Lo anterior, permite tener confianza en que se cumpliran los objetivos

del fondo.

Aun cuando el municipio no ejecute obras publicas, es deseable que el municipio publique el formato
establecido en los Lineamientos de informacion publica financiera del Consejo Nacional de

Armonizacion Contable especificando que no se ejecutaron obras con los recursos del fondo.
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14. ¢ Existe un mecanismo que garantice que se difunda en Internet la informacion financiera
relativa al FORTAMUN especificando cada uno de los destinos sefialados para el fondo en la
Ley de Coordinacion Fiscal, conforme a la norma del Consejo Nacional de Armonizacion

Contable, en los términos de la Ley General de Contabilidad Gubernamental?

Mediante oficio No. TM/630/2022 de fecha 29 de julio de 2022 la Tesoreria Municipal presentd la

informacion siguiente:

RESPUESTA:

S|, mediante la publicacion del formato denominado Norma para establecer la estructura de informacién
del formato de aplicacion de recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN), emitido por el
Consejo de Armonizacion Contable (CONAC), mediante el cual se da a conocer de forma trimestral

sobre los rubros en que se ejerce el recurso.

Adicionalmente, se dispone de un procedimiento de ejecucion del FORTAMUN-DF y un procedimiento

para la identificacion y medicién del riesgo y medios de control.
La referencia a la pagina de Internet en la que se publican los formatos es la siguiente:

Primer trimestre:
https://ayuntamientohopelchen.com/wp-content/uploads/2022/01/2_NFORTAM_1T_2021.pdf

Segundo Trimestre:
https://ayuntamientohopelchen.com/wp-content/uploads/2022/01/2_FORTA 2T 21.pdf

Tercer Trimestre:
https://ayuntamientohopelchen.com/wp-content/uploads/2022/01/2_FORTA_3T_21.pdf

Cuarto Trimestre:

https://ayuntamientohopelchen.com/wp-content/uploads/2022/02/For_Norma_Apli_Fortamun_4t.pdf

Con la verificaciéon de la informacién publicada en los hipervinculos proporcionados por la Tesoreria
Municipal, se constaté que durante los cuatro trimestres de 2021 el Municipio difundié en internet la
informacion financiera relativa al FORTAMUN especificando cada uno de los destinos sefalados para
el fondo en la Ley de Coordinacion Fiscal, conforme a la horma del Consejo Nacional de Armonizacion

Contable, en los términos de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.
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15. ¢El Municipio cuenta con procedimientos institucionales sistematizados para normar la
seleccién de beneficiarios de las obras y acciones que se generan con los recursos del
FORTAMUN?

Mediante oficio No. TM/631/2022 de fecha 29 de julio de 2022 la Tesoreria Municipal presenté la

informacion siguiente:

RESPUESTA:

NO APLICA. El municipio de Hopelchén, como ejecutor de los recursos del FORTAMUN-DF no cuenta
con procedimientos institucionales sistematizados para determinar la seleccién de beneficiarios de los
bienes y servicios que se financian con recursos del fondo, toda vez que, de acuerdo a la naturaleza

del fondo, el propio beneficiario es el mismo municipio.

Con los formatos trimestrales de la Norma para establecer la estructura de informacién del formato de
aplicacion de recursos del FORTAMUN se constatd que el municipio no ejecutd obras publicas con los
recursos del FORTAMUN.
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16. ¢Qué proyectos fueron generados con recursos del FORTAMUN conforme a la Ley de

Coordinacién Fiscal?

Mediante oficio No. TM/632/2022 de fecha 29 de julio de 2022 la Tesoreria Municipal presenté la

informacion siguiente:

RESPUESTA:
Los recursos del FORTAMUNDF se destinaron en los siguientes proyectos:

Tabla No. 7. Proyectos financiados con recursos del FORTAMUN

Proyectos generados con recursos del FORTAMUN 2021
| Nu N
Rubro de Gasto mporte % umero de umo.ar.o qe
(Devengado) proyectos Beneficiarios
C.umpl.lmlento de obligaciones 26,128,891.94 | 88.77 1 N/A
financieras
Pago de derechos y aprovechamientos
por concepto de agua, descargas de 163,909.00| 0.56 1 N/A
aguas residuales
Modernlz.ajaon de los sistemas de 0.00| 000 0 N/A
recaudacion locales
Mantenimiento de infraestructura 0.00| 0.00 0 N/A
Atencion de necesidades
directamente vinculadas con la 3,140,986.23 | 10.67 1 N/A
seguridad publica de sus habitantes
Otros requerimientos 0.00| 0.00 0 N/A
TOTAL 29,433,787.17| 100 3 N/A
Proyectos realizados con recursos del FORTAMUN 2020
Rubro de Gasto Importe % Numero de Nl.'lmter'o t?e
(Devengado) proyectos Beneficiarios
(?umpl.lmlento de obligaciones 28.937,309.72 | 99.26 1 N/A
financieras
Pago de derechos y aprovechamientos
por concepto de agua, descargas de 166,371.00| 0.57 1 N/A
aguas residuales
Modernlz.ajaon de los sistemas de 0.00| 000 0 N/A
recaudacion locales
Mantenimiento de infraestructura 0.00| o0.00 0 N/A
Atencion de necesidades
directamente vinculadas con la 49,880.00| 0.17 1 N/A
seguridad publica de sus habitantes
Otros requerimientos 0.00| 0.00 0 N/A
Total 29,153,560.72 | 100 3 N/A
N/A: No Aplica

Fuente: Elaboracidén propia de la Tesoreria Municipal.
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A partir de la informacion presentada por el municipio, la informacion contenida en los formatos
trimestrales de la Norma para establecer la estructura de informacion del formato de aplicacién de
recursos del FORTAMUN vy los reportes de Destino del Gasto del Sistema de Recursos Federales
Transferidos, se identificé falta de congruencia entre ambos reportes. Con base en este reporte, 10.7%
se destind a Atencidon de necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus
habitantes, el 0.6% a pago de derechos de aguas nacionales y 88.77% a Cumplimiento de Obligaciones
Financieras; cabe sefialar que este Ultimo porcentaje debe considerarse destinado a Otros

Requerimientos debido a que el Municipio de Hopelchén no tiene contratados financiamientos.
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TEMA IV. EVOLUCION DE LA COBERTURA
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17. ¢Como ha evolucionado la cobertura de atencién de beneficiarios de las obras y acciones

generadas con recursos del FORTAMUN?

Mediante oficio No. TM/633/2022 de fecha 29 de julio de 2022 la Tesoreria Municipal presenté la

informacion siguiente:

RESPUESTA:

De acuerdo a la naturaleza del fondo, se considera al propio municipio como el beneficiario directo de
los recursos del FORTAMUN, de esta manera, no se cuantifica una poblacion objetivo y atendida de

manera focalizada, por lo que no es posible analizar la cobertura de atencion de manera precisa.
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TEMA V. SEGUIMIENTO A ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA
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18. ¢Se cuenta con un programa de trabajo institucional y/o con acciones determinadas de
atencién alos Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) para la atenciéon de las recomendaciones

derivadas de las evaluaciones realizadas al fondo?

Mediante oficio No. TM/634/2022 de fecha 29 de julio de 2022 la Tesoreria Municipal presentd la

informacion siguiente:

RESPUESTA:

No se cuenta con programas de trabajo institucional y/o acciones determinadas de atencion a los
Aspectos susceptibles de mejora (ASM) para la atencién de las recomendaciones derivadas de las

evaluaciones realizadas al fondo.

El Municipio de Hopelchén a través del Organo Interno de Control y la Tesoreria Municipal generé un
Mecanismo para el seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de Resultados
de las Evaluaciones Externas a los Fondos Federales del Municipio de Hopelchén que tiene por objeto
I. Establecer el procedimiento que deberan observar las dependencias y unidades
administrativas de la Administracibn Publica Municipal para dar seguimiento a los aspectos
susceptibles de mejora, derivados de los resultados de los informes y evaluaciones externas
a los fondos federales; II. Definir los responsables de establecer los instrumentos para dar seguimiento
a los aspectos susceptibles de mejora, asi como la formalizacibn de los mismos; Il
Articular los resultados de las evaluaciones de los fondos federales, con el fin de optimizar
sus resultados, y IV. Establecer los mecanismos de difusién de los resultados obtenidos de las
evaluaciones. Es deseable que se elabore el programa de trabajo para dar seguimiento a las Acciones
Susceptibles de Mejora derivadas de las evaluaciones del FORTAMUN con base en el documento

antes referido.
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19. ¢(Existen informes de alguna otra entidad fiscalizadora federal o estatal que contengan

hallazgos sobre los resultados del ejercicio de los recursos del FORTAMUN en el municipio?

Mediante oficio No. TM/710/2022 de fecha 29 de julio de 2022 la Tesoreria Municipal presenté la

informacién siguiente:

RESPUESTA: SI

Tabla No. 9. Informes de entidades fiscalizadoras federal o estatal que contengan hallazgos

sobre los resultados del ejercicio de los recursos del FORTAMUN

Principales hallazgos sobre los resultados del
ejercicio de los recursos del FORTAMUN en el
Municipio

Ejercicio Entidad Medio de
Fiscal Fiscalizadora | publicacién

1.- No se promovid por lo menos el veinte por ciento
de los recursos recibidos del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los
2020 ASE Internet Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Campeche Distrito Federal (FORTAMUN-DF) del ejercicio
fiscal 2020, para destinarse a la atencion de las
necesidades directamente vinculadas con la

Seguridad Publica de sus habitantes.

1. Incumplimiento de disposiciones legales y
normativas referentes a los recursos del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los
ASE Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
2017 Internet Distrito Federal (FORTAMUN-DF): no se promovio
Campeche

que por lo menos el 20% de los recursos del fondo
se destinaran a la atencion de las necesidades
directamente vinculadas con la seguridad publica; y
no se elaboré un programa de seguridad publica.

ASE Campeche: Auditoria Superior del Estado de Campeche

Fuente; Elaborado por la Direcciéon de Tesoreria Municipal

El municipio conoce los resultados con observaciones derivados de la fiscalizacion de los recursos del
FORTAMUN, los cuales corresponden a los ejercicios fiscales 2017 y 2020 realizada por la Auditoria
Superior del Estado de Campeche. Las observaciones se refieren en ambos casos a que no se
promovié destinar por lo menos el veinte por ciento de los recursos del fondo a la atencién de las

necesidades directamente vinculadas con la Seguridad Publica de sus habitantes.
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CONCLUSIONES

Conclusion General

El articulo 37 de la Ley de Coordinacién Fiscal establece los conceptos en que pueden ser utilizados
los recursos del FORTAMUN.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico determina el monto del FORTAMUN a nivel nacional y el
importe que corresponde a cada Entidad Federativa; a su vez, la distribucion de los recursos del fondo

a los municipios corresponde a cada Entidad Federativa con base en la poblacion.

Para el afio 2021 al Municipio de Hopelchén, Campeche, le correspondié 29,433,799 pesos, de los que
devengod y pag6 el 99.99% al 31 de diciembre de 2021 y 2020 y, fueron aplicados en proyectos que se

apegan a los destinos establecidos en el articulo 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal.

El Programa Sectorial que corresponde a los recursos del FORTAMUN es el Programa Nacional de
Financiamiento del Desarrollo 2020-2024, objetivo prioritario 4 Federalismo Fiscal: Mejorar la
coordinacion fiscal entre los tres 6rdenes de gobierno con la finalidad de promover finanzas publicas
subnacionales sanas y sostenibles, Accién puntual 4.2.6 Dar seguimiento a la medicion de los niveles
de endeudamiento de las entidades federativas, municipios y entes publicos distintos de la
administracion publica centralizada de dichos érdenes de gobierno para fomentar una trayectoria
sostenible de la deuda publica subnacional. El indicador sectorial Porcentaje de municipios y
demarcaciones territoriales de la Ciudad de México con Endeudamiento Sostenible muestra un
resultado de 65.12% en el 2021.

El objetivo estratégico a nivel FIN del FORTAMUN es “Contribuir a promover finanzas publicas locales
sanas y sostenibles mediante la transferencia de aportaciones de recursos federales a los municipios
y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México”. A nivel municipal, no se identifica una relacion
directa de los objetivos del FORTAMUN con los objetivos y estrategias de los temas del Plan Municipal

de Desarrollo.

Los resultados de los indicadores del Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) al cuarto
trimestre de 2021 reportan el cumplimiento de las metas de los indicadores indice de Dependencia
Financiera que descendi6 0.04 puntos en relacion con el afio anterior, indice en el Ejercicio de Recursos
gue fue del 100.0 y Porcentaje de recursos FORTAMUN recibidos por municipios y demarcaciones
territoriales de la Ciudad de México también con 100%. El indicador Tasa de variacion del ingreso
disponible del municipio o demarcacion territorial de la Ciudad de México tuvo un resultado negativo de

2.70709 que es inverso al sentido del indicador y se debe a una disminucién de los ingresos disponibles.
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El resultado del indicador indice de Aplicacion Prioritaria de Recursos no es congruente con los datos
reportados por el municipio en los reportes trimestrales de Ejercicio del Gasto del SRFT y con los
formatos trimestrales de la Norma para establecer la estructura de informacion del formato de aplicacion
de recursos del FORTAMUN.

El Municipio no dispone de indicadores propios para medir los resultados del FORTAMUN.

El Municipio dispone de un Manual General de Organizacion en el que se establece las
responsabilidades de las dependencias administradoras y ejecutoras de los recursos del fondo,
Tesoreria Municipal, Direccion de Administracion, Direccion de Planeacion y la Direccion de
Contraloria; asi como, de un procedimiento que permite la comunicacién entre las areas involucradas

en la administracion y supervision de los recursos del FORTAMUN.

El Municipio a través de la Direccion de Tesoreria demostré tener conocimiento del proceso oficial
mediante el cual se lleva a cabo la ministracion de los recursos del FORTAMUN desde la publicacién
del presupuesto autorizado a la Entidad Federativa hasta la transferencia a la cuenta bancaria
especifica del Municipio. Asimismo, el Municipio recibié en tiempo y forma los recursos que le fueron
asignados del FORTAMUN.

El municipio no promovio la participacion social en las comunidades en relacion con los recursos del
FORTAMUN, debido a que no produjo, generd, entregd ni distribuyd bienes o servicios, sino que los
destind a diversas necesidades relacionadas con sus funciones y requerimientos financieros. Por esta
misma causa no fue necesario realizar el proceso de seleccién de beneficiarios, no se midio la evolucion
de la cobertura y no se publicé el formato establecido en los Lineamientos de informacion publica

financiera del Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

La informacidn financiera relativa al FORTAMUN especificando los destinos sefialados para el fondo si

fue publicada los cuatro trimestres.

El Municipio tiene documentado un Mecanismo para el seguimiento a los Aspectos Susceptibles de
Mejora derivados de Resultados de las Evaluaciones Externas a los Fondos Federales del Municipio;
sin embargo, es deseable que se formalice un programa de trabajo institucional con acciones y
responsables de llevarlas a cabo, para la atencién de las recomendaciones derivadas de las

evaluaciones realizadas al fondo.

El Municipio conoce las observaciones derivadas de la fiscalizacion externa a los recursos del
FORTAMUN.
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Fortalezas, Retos y Recomendaciones

TEMA: |. Descripcion del FORTAMUN

RECOMENDACIONES

FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES No. De
Pregunta
1. El municipio conoce las disposiciones
normativas que dan origen al FORTAMUN 1
y que regulan el destino que se le puede
dar.
RETOS O DEBILIDADES No. De
Pregunta
NO SE IDENTIFICARON DEBILIDADES

TEMA: Il. Indicadores Sectoriales, Indicadores de Resultados e Indicadores de Servicios y Gestion

No. De

FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES
Pregunta

1. Conocimiento del Programa Sectorial, la
estrategia prioritaria y acciones puntuales
a que esta ligado el FORTAMUN,
Indicador Sectorial del fondo y su avance.

2. Conocimiento de la Matriz de Indicadores
para Resultados del FORTAMUN vy sus
objetivos a nivel Fin, Proposito vy
Componente.

3. Resultados positivos en los indicadores
indice de Dependencia Financiera, indice
en el Ejercicio de Recursos y Porcentaje
de recursos FORTAMUN recibidos.

4. El Municipio ejercié en forma oportuna los
recursos del FORTAMUN.

No. De

RETOS O DEBILIDADES
Pregunta

RECOMENDACIONES

1. No se identifica una relacién directa de los
objetivos del FORTAMUN con los
objetivos y estrategias de los temas del
Plan Municipal de Desarrollo.

Vincular en la planeacion municipal los
objetivos del FORTAMUN vy los objetivos y
estrategias del Plan de Desarrollo Municipal, a
través de la incorporacion de lineas de accion
a cuyo cumplimiento contribuye el
FORTAMUN, con el objetivo de que
constituyan una referencia para medir a nivel
municipal los resultados obtenidos con la
ejecucién de los recursos del fondo.

2. Falta de congruencia entre la informacion
reportada en el indice de Aplicacion
Prioritaria de Recursos y reporte de
Ejercicio del Gasto, ambos del SRFT, y el
formato de los Lineamientos de
informacién publica financiera del CONAC.

Implementar controles con la intervencién de
las dependencias que administran, ejecutan y
supervisan el fondo, con el objeto de asegurar
gue exista congruencia en la informacién del
FORTAMUN de los diversos informes que
establece la normativa aplicable.
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3. El Municipio no dispone de indicadores
propios para medir los resultados del
FORTAMUN.

Incorporar a la planeacion municipal el
seguimiento de los indicadores Tasa de
variacion del ingreso disponible del municipio
0 demarcacion territorial de la Ciudad de
México y Porcentaje de recursos FORTAMUN
recibidos, con el objeto de vincular los
objetivos del fondo con los objetivos del Plan
Municipal de Desarrollo.

TEMA: 1ll. Productos

FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES

No. De
Pregunta

1. Se dispone de un procedimiento que
permite la comunicacién entre las areas
involucradas en la administracion de los
recursos del FORTAMUN.

2. El Manual General de Organizacion
establece las responsabilidades de las
dependencias ejecutoras y
administradoras del FORTAMUN.

3. El Municipio conoce el proceso para la
ministracion de los recursos del
FORTAMUN.

10

4. Se recibieron en forma oportuna los
recursos del FORTAMUN.

11

5. No se ejecutaron obras publicas con los
recursos del FORTAMUN, por tal motivo
no fue necesario promover la participacion
social para tal efecto.

12

6. Se difundi6 en forma oportuna la
informacién financiera especificando el
destino del FORTAMUN conforme a la
norma del Consejo Nacional de
Armonizacion Contable.

14

7. No se ejecutd obra publica con los
recursos del FORTAMUN, por esta razén
no se efectud un procedimiento para la
seleccion de beneficiarios.

15

8. Se destinaron los recursos del
FORTAMUN a los rubros establecidos en
la Ley de Coordinacién Fiscal.

16

RETOS O DEBILIDADES

No. De
Pregunta

RECOMENDACIONES

1. No se publicé el formato establecido en los
Lineamientos de informacion publica
financiera del Consejo Nacional de
Armonizacién Contable (CONAC)

13

Publicar el formato establecido en los
Lineamientos de informacion  publica
financiera del CONAC especificando que no
se ejecutaron obras con los recursos del fondo
con el objeto de cumplir con la normativa
aplicable.
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TEMA: IV. Evolucion de la Cobertura

FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES No. De
Pregunta
1. El Municipio no produjo, generé entregé
ni distribuy6 bienes o servicios con
recursos del FORTAMUN sino que los
destiné a diversas necesidades 17
relacionadas con sus funciones y
obligaciones financieras, por este motivo
no se mide la evolucién de la cobertura
para la presente evaluacion.
RETOS O DEBILIDADES No. De RECOMENDACIONES
Pregunta
NO SE IDENTIFICARON DEBILIDADES

TEMA: V. Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora

No. De

FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES
Pregunta

1. Conocimiento de los resultados con
observaciones derivados de la 19
fiscalizacién del FORTAMUN.

RETOS O DEBILIDADES No. De RECOMENDACIONES
Pregunta

1. Establecer las acciones y responsables que

para llevar a cabo las Acciones Susceptibles
18 de Mejora a través del establecimiento de un
programa de trabajo con el objeto de mejorar
la ejecucion del fondo.

1. No se cuenta con un programa de trabajo
institucional ylo con acciones
determinadas de atencion a los Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM).
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Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

Clasificacion

Priorizacion

Aspectos Susceptibles de Mejora

AE

Al

AID

AlIG

Alto

Medio

Bajo

Vincular en la planeacion municipal los objetivos
del FORTAMUN vy los objetivos y estrategias del
Plan de Desarrollo Municipal, a través de la
incorporacion de lineas de accién a cuyo
cumplimiento contribuye el FORTAMUN, con el
objetivo de que constituyan una referencia para
medir a nivel municipal los resultados obtenidos
con la ejecucion de los recursos del fondo.

Implementar controles con la intervencion de las
dependencias que administran, ejecutan y
supervisan el fondo, con el objeto de asegurar
gue exista congruencia en la informacién del
FORTAMUN de los diversos informes que
establece la normativa aplicable.

Incorporar a la planeacion municipal el
seguimiento de los indicadores Tasa de
variacion del ingreso disponible del municipio o
demarcacion territorial de la Ciudad de México y
Porcentaje de recursos FORTAMUN recibidos,
con el objeto de vincular los objetivos del fondo
con los objetivos del Plan Municipal de
Desarrollo.

Publicar el formato establecido en los
Lineamientos de informacion publica financiera
del Consejo Nacional de Armonizacion Contable
especificando que no se ejecutaron obras con
los recursos del fondo con el objeto de cumplir
con la normativa aplicable.

Establecer las acciones y responsables que para
llevar a cabo las Acciones Susceptibles de
Mejora a través del establecimiento de un
programa de trabajo con el objeto de mejorar la
ejecucion del fondo.
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Hallazgos

Desempefio del FORTAMUN en cuanto a:

Ruta de referencia

Hallazgo

Cumplimiento de objetivos y
metas

Los resultados de los indicadores del Sistema de Recursos Federales
Transferidos (SRFT) al cuarto trimestre de 2021 reportan el cumplimiento de las
metas de los indicadores indice de Dependencia Financiera, indice en el Ejercicio
de Recursos y Porcentaje de recursos FORTAMUN recibidos por municipios y
demarcaciones territoriales de la Ciudad de México. El indicador Tasa de
variacién del ingreso disponible del municipio o demarcacion territorial de la
Ciudad de México tuvo un resultado negativo que es inverso al sentido del
indicador y se debe a una disminucién de los ingresos disponibles. El resultado
del indicador indice de Aplicacion Prioritaria de Recursos no es congruente con
los datos reportados por el municipio en los reportes trimestrales de Ejercicio del
Gasto del SRFT y con los formatos trimestrales de la Norma para establecer la
estructura de informacién del formato de aplicacién de recursos del FORTAMUN.

Produccién y entrega a los
beneficiarios de las obras y
acciones

El Municipio dispone de una Manual General de Organizacion y un procedimiento
que permite la comunicacion entre las areas involucradas en la administracién de
los recursos del FORTAMUN.

Evolucién de la cobertura de
atencion

El Municipio no produjo, generé entregd ni distribuyd bienes o servicios con
recursos del FORTAMUN sino que los destin6 a diversas necesidades
relacionadas con sus funciones y requerimientos financieros, por este motivo no
se mide la evoluciéon de la cobertura para la presente evaluacion.

Principales fortalezas y
oportunidades encontradas
(la mas relevante por tema
analizado)

Tema I: El municipio conoce las disposiciones normativas que dan origen al
FORTAMUN y que regulan el destino que se le puede dar.

Tema II: Resultados positivos en los indicadores indice de Dependencia
Financiera, Indice en el Ejercicio de Recursos y Porcentaje de recursos
FORTAMUN recibidos.

Tema lll; Se destinaron los recursos del FORTAMUN a los rubros establecidos
en la Ley de Coordinacion Fiscal.

Tema IV: No Aplica. En la presente evaluacién no se midié la evolucién de la
cobertura.

Tema V: Conocimiento de los resultados con observaciones derivados de la
fiscalizacion del FORTAMUN.

Principales retos o
debilidades encontradas (la
mas relevante por tema
analizado)

Tema |: Sin debilidades

Tema II: No se identifica una relacion directa de los objetivos del FORTAMUN
con los objetivos y estrategias de los temas del Plan Municipal de Desarrollo.

Tema lll: No se publicé el formato establecido en los Lineamientos de informacion
publica financiera del Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

Tema IV: No Aplica. En la presente evaluacion no se midié la evolucion de la
cobertura.

Tema V: No se cuenta con un programa de trabajo institucional y/o con acciones
determinadas de atencion a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

Aspectos susceptibles de
mejora de nivel prioritario
(alto) a atender

1. Vincular en la planeacién municipal los objetivos del FORTAMUN vy los
objetivos y estrategias del Plan de Desarrollo Municipal, a través de la
incorporacion de lineas de accion a cuyo cumplimiento contribuye el
FORTAMUN, con el objetivo de que constituyan una referencia para medir a
nivel municipal los resultados obtenidos con la ejecucién de los recursos del
fondo.
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2.

Implementar controles con la intervencion de las dependencias que
administran, ejecutan y supervisan el fondo, con el objeto de asegurar que
exista congruencia en la informacion del FORTAMUN de los diversos
informes que establece la normativa aplicable.

Establecer las acciones y responsables que para llevar a cabo las Acciones
Susceptibles de Mejora a través del establecimiento de un programa de
trabajo con el objeto de mejorar la ejecucién del fondo.
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ANEXOS

Anexo 1. Fuentes de informacién
Fuentes primarias:

e Ley de Coordinacién Fiscal.

e Plan Estatal de Desarrollo 2021 - 2027.

e Plan Municipal de Desarrollo 2021 — 2024.

e Plan Nacional de Desarrollo 2019 - 2024.

e Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribucion
y calendarizacion para la ministracion durante el ejercicio fiscal 2021, de los recursos
correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades Federativas y
Municipios, y 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios aplicable al
2021.

e Acuerdo por el que se da a conocer a los municipios del Estado de Campeche la distribucion y
calendarizacion para la ministracion durante el ejercicio fiscal 2021 de los recursos
correspondientes al FORTAMUN del Ramo General 33 aportaciones federales para entidades
federativas y municipios.

e Acuerdo por el que se da a conocer a los municipios del Estado de Campeche la distribucion y
calendarizacién para la ministracion durante el ejercicio fiscal 2020 de los recursos
correspondientes al FORTAMUN del Ramo General 33 aportaciones federales para entidades
federativas y municipios.

e Estrategia Programética del FORTAMUN. PEF 2021.

o Formato de informacién de aplicacién de recursos del FORTAMUN.

¢ Formatos de Ejercicio y destino del gasto federalizado y reintegros (trimestrales 2021 y 2020).

¢ Informes sobre la Situacibn Econdmica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica. Cuarto
Trimestre 2021. SRFT, Ejercicio del Gasto y Destino del Gasto, en archivo Excel.

¢ Informes sobre la Situacibn Econdmica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica. Cuarto
Trimestre de 2020 y 2021. SRFT, Carpeta de Indicadores, en archivo Excel.

o Lineamientos de informacién publica financiera para el Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social del Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

e Lineamientos para informar sobre los recursos federales transferidos a las entidades
federativas, municipios y demarcaciones territoriales del Distrito Federal, y de operacion de los
recursos del Ramo General 33.

¢ Manual General de Organizacion del H. Ayuntamiento de Hopelchén, Campeche.
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Matriz de Indicadores para Resultados Federal del FORTAMUN.

Norma para establecer la estructura de informacion del formato de aplicacion de recursos del
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN).

Objetivos, indicadores y Metas para Resultados de los Programas Presupuestarios.
Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2021.

Oficios o notificaciones de la transferencia de recursos por parte de la Secretaria de Finanzas
estatal al Municipio.

Recibos de Ingresos por FORTAMUN.
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Anexo 2. Formato para la difusion de los resultados de las evaluaciones (CONAC)

Formato para la Difusién de los Resultados de las Evaluaciones

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacién Especifica del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN).

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 15/07/2022

1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 31/08/2022

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:

Nombre: Manuel Jesis Soancatl Bencomo Unidad administrativa: Direccién de Contraloria
Interna

1.5 Obijetivo general de la evaluacion:
Contar con una valoracién del desempefio y la pertinencia de los principales procesos de gestién y los
resultados del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN) correspondiente al ejercicio fiscal 2021, con base en la
informacién entregada por el Municipio.

1.6 Obijetivos especificos de la evaluacion:

e Analizar la contribucion del FORTAMUN al cumplimiento de los objetivos y metas nacionales y
sectoriales; asi como, su orientacion a resultados con base en indicadores estratégicos y de gestion
propios del Municipio.

e Analizar la pertinencia de los principales procesos de gestidn para justificar la planeacion de las obras
y acciones, produccion y entrega a los beneficiarios de los bienes y servicios generados.

¢ Analizar la evolucion de la cobertura y el presupuesto del FORTAMUN.

o Identificar los principales Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) del FORTAMUN derivados de las
evaluaciones externas.

o I|dentificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones del FORTAMUN.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién:

Instrumentos de recoleccién de informacioén:

Cuestionarios _X Entrevistas__ Formatos _X Otros__ Especifique:

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

Andlisis de gabinete con preguntas metodol6gicas agrupadas en cinco temas conforme a los Términos de
Referencia.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

e Los resultados de los indicadores del Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) al cuarto
trimestre de 2021 reportan el cumplimiento de las metas de los indicadores indice de Dependencia
Financiera, indice en el Ejercicio de Recursos y Porcentaje de recursos FORTAMUN recibidos por
municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México. El indicador Tasa de variacion del ingreso
disponible del municipio o demarcacién territorial de la Ciudad de México tuvo un resultado negativo que es
inverso al sentido del indicador y se debe a una disminucién de los ingresos disponibles. El resultado del
indicador indice de Aplicacion Prioritaria de Recursos no es congruente con los datos reportados por el
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municipio en los reportes trimestrales de Ejercicio del Gasto del SRFT y con los formatos trimestrales de la
Norma para establecer la estructura de informacion del formato de aplicacién de recursos del FORTAMUN.

e El Municipio dispone de una Manual General de Organizacion y un procedimiento que permite la
comunicacion entre las areas involucradas en la administracion de los recursos del FORTAMUN.

e El Municipio no produjo, gener6 entreg6 ni distribuyé bienes o servicios con recursos del FORTAMUN sino
gue los destinod a diversas necesidades relacionadas con sus funciones y requerimientos financieros, por
este motivo no se mide la evolucién de la cobertura para la presente evaluacion.

2.2 Sefialar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

2.2.1 Fortalezas:

e El municipio conoce las disposiciones normativas que dan origen al FORTAMUN y que regulan el destino
que se le puede dar.

e Se destinaron los recursos del FORTAMUN a los rubros establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal.

e Conocimiento de los resultados con observaciones derivados de la fiscalizacion del FORTAMUN.

2.2.2 Oportunidades:

e Resultados positivos en los indicadores indice de Dependencia Financiera, indice en el Ejercicio de
Recursos y Porcentaje de recursos FORTAMUN recibidos.

2.2.3 Debilidades:
¢ No se identifica una relacién directa de los objetivos del FORTAMUN con los objetivos y estrategias de los
temas del Plan Municipal de Desarrollo.

¢ No se cuenta con un programa de trabajo institucional y/o con acciones determinadas de atencién a los
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

2.2.4 Amenazas:

e No se publicé el formato establecido en los Lineamientos de informacion publica financiera del Consejo
Nacional de Armonizacion Contable.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacién:

El articulo 37 de la Ley de Coordinacién Fiscal establece los conceptos en que pueden ser utilizados los
recursos del FORTAMUN.

El municipio devengd y pago el 99.99% de los recursos del FORTAMUN al 31 de diciembre de 2021 y 2020.

El Municipio dispone de un Manual General de Organizacion en el que se establece las responsabilidades
de las dependencias administradoras y ejecutoras de los recursos del fondo, Tesoreria Municipal, Direccion
de Administracion, Direccion de Planeacion y la Direccion de Contraloria.

Los recursos del FORTAMUN fueron aplicados en proyectos que se apegan a los destinos establecidos en
el articulo 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:
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Vincular en la planeacién municipal los objetivos del FORTAMUN vy los objetivos y estrategias del Plan de
Desarrollo Municipal, a través de la incorporacion de lineas de acciéon a cuyo cumplimiento contribuye el
FORTAMUN, con el objetivo de que constituyan una referencia para medir a nivel municipal los resultados
obtenidos con la ejecucion de los recursos del fondo.

Implementar controles con la intervencion de las dependencias que administran, ejecutan y supervisan el
fondo, con el objeto de asegurar que exista congruencia en la informacion del FORTAMUN de los diversos
informes que establece la normativa aplicable.

Establecer las acciones y responsables que para llevar a cabo las Acciones Susceptibles de Mejora a través
del establecimiento de un programa de trabajo con el objeto de mejorar la ejecucion del fondo.

Incorporar a la planeacion municipal el seguimiento de los indicadores Tasa de variacion del ingreso
disponible del municipio o demarcacién territorial de la Ciudad de México y Porcentaje de recursos
FORTAMUN recibidos, con el objeto de vincular los objetivos del fondo con los objetivos del Plan Municipal
de Desarrollo.

Publicar el formato establecido en los Lineamientos de informacion publica financiera del Consejo Nacional
de Armonizacion Contable especificando que no se ejecutaron obras con los recursos del fondo con el objeto

de cumplir con la normativa aplicable.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: Maestro Jorge Alejandro Arcila R. de la Gala

4.2 Cargo: Subdirector de revision gubernamental

4.3 Institucién a la que pertenece: Grupo Consultor Gubernamental

4.4 Principales colaboradores: Alejandro Arcila Sanchez, Director General

4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacion: alejandroarcila@hotmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada): 981 108 9128

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) Programa(s) evaluado(s): Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México.

5.2 Siglas: FORTAMUN

5.3 Ente publico coordinador del (los) Programa(s): Municipio de Hopelchén, Campeche

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Poder Ejecutivo __ X Poder Legislativo___ Poder Judicial__ Ente Autbnomo____

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Federal _ Estatal  Local X

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) Programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s):

Direccion de Tesoreria
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5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s) (nombre

completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:

L.I. Elsy Beatriz Canché Acosta Direccion de Tesoreria

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa _X_ 6.1.2 Invitacion a tres____ 6.1.3 Licitacién Pdblica Nacional___ 6.1.4 Licitacion

Publica Internacional____ 6.1.5 Otro: (Sefialar)____

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion: Direccién de Tesoreria

6.3 Costo total de la evaluacion: $116,000.00 (IVA incluido)

6.4 Fuente de Financiamiento: Ingresos de Libre Disposicion

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusién en internet de la evaluacion:
https://ayuntamientohopelchen.com/transparencia/tesoreria/

8.2 Difusion en internet del formato:
https://ayuntamientohopelchen.com/transparencia/tesoreria/
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